
ɌԦɊɂɃɇ ԦɆɑ ɏɍȼɖɑɅȺɅȾ ɈɊɈɅɐɋɈɇ 
ɏԦɊԦɇȽԦ ɈɊɍɍɅȺȽɑɂɃɇ ɌɍɊɒɅȺȽȺ, 

ɐȺȺɒɂȾ ȺɇɏȺȺɊȺɏ ɁԚɃɅɋ 

 

 
2016 ɨɧɵ 10 ɞɭɝɚɚɪ ɫɚɪɵɧ 26-ɧɵ 
ԧɞԧɪ 



Ⱥɝɭɭɥɝɚ 

Ⱥɪɞ ɋɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɇɷɝɞɷɥ 

Ɇɨɧɝɨɥ ɒɭɭɞɚɧ ɏɄ-ɢɣɧ ɯɭɜɶɱɥɚɥ 

Ɍԧɪɢɣɧ ԧɦɱɢɣɧ ɯɭɜɶɱɥɚɥ 

ɏԧɪԧɧɝɢɣɧ ɡɚɯ ɡɷɷɥɞ ɬɭɥɝɚɦɞɚɠ ɛɭɣ ɚɫɭɭɞɚɥ 



ɏԧɪԧɧɝԧ ɨɪɭɭɥɚɥɬɵɧ ɛԛɬɷɰ & ɂɪɷɷɞԛɣɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɣɧ 
ХɈ 

Ԧɫԧɥɬɢɣɝ  
ɢɯэɫɝэɯ Ɂɚɪɚɯ 

ɋɨɥɢɥɰɨɯ 

ɋɬɪɚɝɟɝɢɣɧ ɏɈ ɬԧɜɥԧɪԧɯ 

ɑɚɞɞɚɝ ɡԛɣɥɞɷɷ ɬԧɜɥԧɪԧɯ 

Ԧԧɪɫɞɢɣɧ ɡɚɯ ɡɷɷɥɞ ɬԧɜɥԧɪԧɯ 



Ȼɨɝɢɧɨ & ɍɪɬ ɯɭɝɚɰɚɚɧɵ ɡɨɪɢɥɝɨ ɛɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢ 

ХОҮ чɭɭɥɝа ɭɭɥɡаɥɬ 

ɏԧɪԧɧɝԧ ɨɪɭɭɥɚɥɬɚɚ  
ɧɷɦɷɝɞԛԛɥɷɯ 

Ⱥрɞ Крɟɞɢɬ IPO 

Ɇɨɧɝɨɥ ɒɭɭɞɚɧɝ ɬɷɪɝԛԛɥɷɝɱ  
Ʌɨɝɢɫɬɢɤɢɣɧ ɤɨɦɩɚɧɢ ɛɨɥɝɨɯ 

Ⱥрɞ Ȼаɧɤ 

Aɪɞ ɋɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɇɷɝɞɷɥ IPO 

Ɍɷɪɝԛԛɥɷɝɱ ɫɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɝɪɭɩɩ 

“Alpha” өгөөж 
 

“Alpha” чɨɧɨ 



ɋԛԛɥɞ ɯɢɣɝɞɫɷɧ ɬɨɦɨɨɯɨɧ ɯɷɥɰɷɥ 

Ɍɷɧɝɷɪ ɋɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɇɷɝɞɷɥɢɣɧ 4.2 ɯɭɜɢɣɝ 15.032 ɬɷɪɛɭɦ ɬԧɝɪԧɝԧԧɪ ɯɭɞɚɥɞɫɚɧ. 

Ɇɨɧɝɨɥ ɒɭɭɞɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɣɧ ɯɭɜɶɱɥɚɥɞ ɚɦɠɢɥɬɬɚɣ ɨɪɨɥɰɨɠ, ɤɨɦɩɚɧɢɣɧ  

17.38 ɯɭɜɢɣɝ 3.2 ɬɷɪɛɭɦ ɬԧɝɪԧɝԧԧɪ ɯɭɞɚɥɞɚɠ ɚɜɫɚɧ.  

ɏԧɪԧɧɝԧ Ɉɪɭɭɥɚɝɱ Ԛɧɞɷɫɬɷɧ ɏɄ-ɢɣɝ 700 ɯɭɜɶɰɚɚ ɷɡɷɦɲɢɝɱɞɢɣɧ ɯɚɦɬ ԛԛɫɝɷɧ 

ɛɚɣɝɭɭɥɚɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢ ɧɶ ɨɞɨɨɝɨɨɪ Ⱥɪɞ ɋɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɇɷɝɞɷɥ, Ɇɨɧɝɨɥ ɒɭɭɞɚɧ, 

Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ԛɧɷɬ ɰɚɚɫ ɡɷɪɷɝɬ ɯԧɪԧɧɝԧ ɨɪɭɭɥɚɥɬ ɯɢɣɫɷɧ. 

Ⱥɪɞ Ⱦɚɚɬɝɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢ ɞɚɯɶ ɯɭɜɶɰɚɚ ɷɡɷɦɲɢɥɷɷ ү5 ɯɭɜɶɞ ɯԛɪɝɷɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɣɧ ԛɣɥ  
ɚɠɢɥɥɚɝɚɚ 2016 ɨɧɵ 2-ɪ ɭɥɢɪɥɚɚɫ ɫɚɣɠɢɪɱ ɷɯɷɥɫɷɧ. 



ɏԧɪԧɧɝԧ ɨɪɭɭɥɚɥɬ: Ɍɷɧɝɷɪ ɋɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɇɷɝɞɷɥ 
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Тэнгэ̬ Санхүүг̛̜н Нэгдэл̛̜н хө̬өнгө о̬уулалт 

Анх: 2008 он 

2,863 ̭ая төг̬өг 

За̬̭ан: 2 ули̬ал 2016  

15,032 ̭ая төг̬өг 

USD/MNT 1: 1171 
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ɏԧɪԧɧɝԧ ɨɪɭɭɥɚɥɬ: Mɨɧɝɨɥ ɒɭɭɞɚɧ 
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ɏԧɪԧɧɝԧ ɨɪɭɭɥɚɥɬ: Ɍɟɯɧɢɤ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣɧ Ⱦɷɷɞ ɋɭɪɝɭɭɥɶ 
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ɌɌȾɋ ɏɏɄ-ɢɣɧ ɯԧɪԧɧɝԧ ɨɪɭɭɥɚɥɬ 

Ⱥɧɯ: 200ү ɨɧ 

1,923 ɫɚя ɬԧɝɪԧɝ 

Ɂɚɪɫɚɧ: 3 ɭɥɢɪɚɥ 2016 

9,824 ɫɚя ɬԧɝɪԧɝ 

USD/MNT 1: 1,171 

USD/MNT 1: 2,232 



Ɇɨɧɝɨɥ ɒɭɭɞɚɧ ɏɄ-ɢɣɧ ɯɭɜɶɱɥɚɥ 

2016 ɨɧɵ 1 ɞԛɝɷɷɪ ɫɚɪɵɧ 8-ɧɵ ԧɞԧɪ ɆɏȻ ɞɷɷɪ “Ɇɨɧɝɨɥ 
ɒɭɭɞɚɧ” ɏɄ-ɢɣɧ ɧɢɣɬ ɯɭɜɶɰɚɚɧɵ 34 ɯɭɜɢɣɝ ɢɪɝɷɞ ɨɥɨɧ ɧɢɣɬɷɞ 
ɧɷɷɥɬɬɷɣ ɫɚɧɚɥ ɛɨɥɝɨɫɨɧ 

Ⱥɪɞ ɏɨɥɞɢɧɝɫ ɬɭɫ ɯɭɜɶɱɥɚɥɞ ɚɦɠɢɥɬɬɚɣ ɨɪɨɥɰɨɠ, Ɇɨɧɝɨɥ 
ɒɭɭɞɚɧɝɢɣɧ 1Ү.3ү ɯɭɜɢɣɝ 3.2 ɬɷɪɛɭɦ ɬԧɝɪԧɝԧԧɪ ɯɭɞɚɥɞɚɧ 
ɚɜɫɚɧ 

Ⱥɪɞ ɋɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɇɷɝɞɷɥɢɣɧ ɌɍɁ-ɢɣɧ ɞɚɪɝɚ ɀ.Ɉɸɭɧɝɷɪɷɥ ɛɨɥɨɧ 
Ƚԛɣɰɷɬɝɷɯ ɡɚɯɢɪɚɥ ɑ.Ƚɚɧɯɭɹɝ Ɇɨɧɝɨɥ ɒɭɭɞɚɧ ɏɄ-ɢɣɧ ɌɍɁ-ɞ 
ɫɨɧɝɨɝɞɫɨɧ 

1 ɫɚɪɞ Ɇɨɧɝɨɥ ɒɭɭɞɚɧ ɏɄ-ɢɣɧ ɯɭɜɶɰɚɚɧɵ ԛɧɷ 325 ɬԧɝɪԧɝɬ 
ɯԛɪɱ, ɛɢɞɧɢɣ 1 ɭɥɢɪɥɵɧ ɯԧɪԧɧɝԧ ɨɪɭɭɥɚɥɬɵɧ ԛɧɷɥɝɷɷ 64.9 
ɯɭɜɢɚɪ ԧɫѳɠ ԛɧɷɥɷɝɞɫɷɧ ɛɨɥɧɨ 



Ɇɨɧɝɨɥ ɒɭɭɞɚɧ ɏɄ-ɢɣɧ ɯɭɜɶɱɥɚɥ 

Ⱥɪɞ ɏɨɥɞɢɧɝɫ, ɢɪɝɷɧ ɏ.Ȼɚɬɯɢɲɢɝɬɷɣ ɯɚɦɬɪɚɧ 2016-9-9 ԧɞԧɪ 
Ɇɨɧɝɨɥ ɒɭɭɞɚɧ ɏɄ-ɢɣɧ ɏɗ-ɞɢɣɧ ɷɷɥɠɢɬ ɛɭɫ ɯɭɪɥɵɝ ɡɨɯɢɨɧ 
ɛɚɣɝɭɭɥɠ ɠɢɠɢɝ ɯɭɜɶɰɚɚ ɷɡɷɦɲɢɝɱɞɢɣɧ ɷɪɯ ɚɲɝɢɣɝ ɯɚɦɝɚɚɥɫɚɧ 
ɚɫɭɭɞɥɵɝ ɯɷɥɷɥɰɷɧ ɲɢɣɞɜɷɪɥԛԛɥɥɷɷ. 

Ⱥɪɞ ɏɨɥɞɢɧɝɫ Ɇɨɧɝɨɥ ɒɭɭɞɚɧ ɏɄ-ɢɣɧ 13 ɯɭɜɢɣɝ ɧɷɦɠ ɚɜɚɯ ɝɷɪɷɷɝ 
2016-9-13-ɧɞ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɚ.  

Ⱥɪɞ ɏɨɥɞɢɧɝɫɵɧ ɡԛɝɷɷɫ Ɇɨɧɝɨɥ ɒɭɭɞɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɞ ɞɷɥɯɢɣɧ ɲɢɥɞɷɝ 
ɲɭɭɞɚɧ ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɧɢɣ ɬɷɪɝԛԛɧɢɣ ɬɭɪɲɥɚɝɚ ɞɷɷɪ ɫɭɭɪɢɥɫɚɧ ɲɢɧɷ 
ɛԛɬɷɷɝɞɷɯԛԛɧ ԛɣɥɱɢɥɝɷɷ ɧɷɜɬɪԛԛɥɠ ɚɠɢɥɥɚɯɵɝ ɡɨɪɶɠ  ɛɚɣɧɚ. 

Ⱥɪɞ ɏɨɥɞɢɧɝɫ, ɢɪɝɷɧ ɏ.Ȼɚɬɯɢɲɢɝɬɷɣ ɯɚɦɬɪɚɧ 2016-4-ү ɏɗɏ-ɚɚɫ 
ɠɢɠɢɝ ɯɭɜɶɰɚɚ ɷɡɷɦɲɢɝɱɞɢɣɧ ɨɪɨɥɰɨɨɝ ɯɚɧɝɚɯ ɡɨɪɢɥɝɨɬɨɣɝɨɨɪ 
ɯɭɪɥɵɧ ɢɪɰɢɣɧ ɛɚ ɲɢɣɞɜɷɪ ɝɚɪɝɚɯ ɛɨɫɝɨɨ ɬɭɫ ɬɭɫ Ү5 ɯɭɜɢɚɪ 
ɬɨɝɬɨɨɯ ɫɚɧɚɥ ɨɪɭɭɥɫɚɧ 



Ԧɦɱ ɯɭɜɶɱɥɚɥɞ ɰɚɚɲɢɞ ɚɧɯɚɚɪɚɯ ɡԛɣɥԛԛɞ 

Tԧɪɢɣɧ ԧɦɱɢɣɧ ɤɨɦɩɚɧɢɣɧ ɌɍɁ-ɞ ɯɚɪɚɚɬ ɛɭɫɚɚɪ ɧɷɪ ɞɷɜɲԛԛɥɷɯ ɩɪɨɰɟɫɫɢɣɝ ɢɥ ɬɨɞ ɛɨɥɝɨɯ. ɋɁɏ-

ɧɨɨɫ ɡɚɪɥɚɫɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɣɧ ɫɚɣɧ ɡɚɫɚɝɥɚɥɵɧ ɠɢɲɝɢɣɝ ɛɚɪɶɠ ɚɠɢɥɥɚɯ. 
 

 

 

ɏɨɥɛɨɝɞɨɯ ɯɭɭɥɢɣɧ ɞɚɝɭɭ ɯɚɪɚɚɬ ɛɭɫɚɚɪ ɚɠɢɥɥɚɯ ɛɨɥɨɦɠɢɣɝ ɌɍɁ-ɞ ɨɥɝɨɯ. Ԛԛɪɷɝ, ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɵɧ 
ɬɨɝɬɨɥɰɨɨɝ ɬɭɧɝɚɥɚɝ, ɨɣɥɝɨɦɠɬɨɣ ɛɨɥɝɨɯ. 
 

 

 

ɀɢɠɢɝ ɯɭɜɶɰɚɚ ɷɡɷɦɲɢɝɱɞɢɣɧ ɷɪɯɢɣɝ ɯɚɦɝɚɚɥɚɯ. Ƚɨɦɞɨɥ ɝɚɪɝɚɠ, ɚɫɭɭɞɥɚɚ ɲɢɣɞɜɷɪɥԛԛɥɷɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵɝ ɛԛɪɞԛԛɥɷɯ. 
 

 

 

Ɉɥɨɧ ɬԛɦɧɢɣ ɞɭɧɞ ɧɷɷɥɬɬɷɣ ɡɚɪɥɚɠ, ɯɭɜɶɱɥɚɯ. Ɇɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɨɪɨɥɰɨɝɱɞɨɞ ɨɥɨɧ ɧɢɣɬɢɣɧ ɞɭɧɞɚɚɫ 
ɦԧɧɝԧ ɛɨɫɝɨɯ ɛɨɥɨɦɠ ɨɥɝɨɯ.  



– Ȼɢ 1 ɞɨɥɨɨ ɯɨɧɨɝɢɣɧ ԧɦɧԧ 

“ɏɷɪɷɜ ɛɢ 10 ɠɢɥɢɣɧ ԧɦɧԧ 5 ɫɚɹ 
ɬԧɝɪԧɝԧԧɪ ɯɭɜɶɰɚɚ ɯɭɞɚɥɞɚɠ ɚɜɫɚɧ 

ɛɨɥ ԧɧԧԧɞԧɪ ɹɦɚɪ ɚɲɢɝɬɚɣ ɛɚɣɯ 
ɛɨɥ?” 



5,000,000 ɬԧɝɪԧɝ: Ƚɨɜɶ ɏɄ (2005 ɨɧ) 
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5,000,000 ɬԧɝɪԧɝ: Ⱥɉɍ ɏɄ (2005 ɨɧ) 

0

22.500

45.000

67.500

90.000

112.500

1/1/05 12/31/05 12/31/06 12/31/07 12/31/08 12/31/09 12/31/10 12/31/11 12/31/12 12/31/13 12/31/14 12/31/15

0

125.000

250.000

375.000

500.000

1/1/05 11/30/05 10/31/06 9/30/07 8/31/08 7/31/09 6/30/10 5/31/11 4/30/12 3/31/13 2/28/14 1/31/15 12/31/15
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+77,920% 



5,000,000 ɬԧɝɪԧɝ: Ⱥɪɞ ɋɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɇɷɝɞɷɥ (2005) 

+4,100% 

5,000,0000 ɬөɝрөɝ 

210,000,000 ɬөɝрөɝ 
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Aɪɞɵɧ ɢɪɷɷɞԛɣɧ 

ɯԧɝɠɥɢɣɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢ 

Ɇɨɧɝɨɥ ɒɭɭɞɚɧɝɢɣɧ ԛɧɷ ɰɷɧɢɣɝ 
ɚɲɢɝɥɚɯ 



Ⱥɥɯɚɦ 1: ɒɢɧɷ ɨɪɥɨɝɵɧ ɷɯ ԛԛɫɜɷɪ 

Ɉɪɥɨɝыɧ 
ɭɪɫɝɚɥ 

Ԧɧԧԧɞԧɪ 

Шɭɭɞɚɧ ɯүɪɝэɥɬ 

ɂɥɝээɦɠ ɯүɪɝэɥɬ 

Ɇɚɪɝɚɚɲ 

Хɢɥ ɞɚɦɧɚɫɚɧ 
ɬээɜэɪ 

ȿ-ɯɭɞɚɥɞɚɚ 

ɋɚɧɯүүɝɢɣɧ 
үɣɥɱɢɥɝээ 

Ⱦɚɚɬɝɚɥыɧ 
ɡɭɭɱɥɚɥ 



Ⱥɥɯɚɦ 2: Ⱦɷɥɯɢɣɧ ɲɢɥɞɷɝԛԛɞɢɣɧ ɚɦɠɢɥɬɵɧ ɡɚɦɵɝ ɞɚɝɚɯ 

Ȼɭɭɯɢɚ ɂɥɝээɦɠɢɣɧ Хүɪɝэɥɬ 

ɇɢɣɥԛԛɥɷɥɬɢɣɧ ɫԛɥɠɷɷ (Ƚɷɪɷɷɬ Ʌɨɝɢɫɬɢɤ) 

Ɍɷɷɜɷɪ Ɂɭɭɱɥɚɥ/Ⱥɱɚɚ Ɍɷɷɜɷɪ 
1969 ɨɧɞ ɛɚɣɝɭɭɥɚɝɞɫɚɧ  

1971-1978: əɩɨɧ, ɏɨɧɝɤɨɧɝ, 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢ, ȿɜɪɨɩ 
ɝɷɯ ɦɷɬ ɝɚɡɪɭɭɞɚɞ 
ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɝɷɷ ɫɚɧɚɥ ɛɨɥɝɨɠ 
ɷɯɷɥɫɷɧ 

1985: Sinotrans-ɬɚɣ ɯɚɦɬɪɚɧ 
ɏɹɬɚɞɵɧ ɡɚɯ ɡɷɷɥɞ 
ɧɷɜɬɷɪɫɷɧ 

1989: ɒɭɭɞɚɧɝɢɣɧ ɲɢɧɷɱɥɷɥ 
I  

(Ƚɟɪɦɚɧɞ)  
1998: Ⱦɨɬɨɨɞɵɧ ɢɥɝɷɷɦɠɢɣɧ 
95% ɧɶ 24 ɰɚɝɢɣɧ ɯԛɪɝɷɥɬ 
ɛɨɥɫɨɧ 2000: Deutsche Post AG-ɢɣɧ 

IPO 

1995: ɒɭɭɞɚɧɝɢɣɧ ɲɢɧɷɱɥɷɥ 
II: ɲɭɭɞɚɧɝɢɣɧ ɡɚɯ ɡɷɷɥɢɣɧ 
ɯɭɜɶɱɥɚɥ ɛɚ ɥɢɛɟɪɚɥɱɥɚɥ 

1999: өКЧгКЬ   ɛɨɥɨɧ AТr 
Express International-ɵɝ 
ɯɭɞɚɥɞɚɧ ɚɜɫɚɧ 

2005: Exel-ɢɣɝ ɯɭɞɚɥɞɚɧ 
ɚɜɫɚɧ  Source: DHL company data, Goldman Sachs Research 

2002: DHL-ɢɣɧ ɯɭɞɚɥɞɚɧ 
ɚɜɚɥɬɵɝ ɝԛɣɰɷɬɝɷɫɷɧ 

2008: Ⱥɦɟɪɢɤɢɣɧ ɞɨɬɨɨɞɵɧ 
ɡɚɯ ɡɷɷɥɷɷɫ ɝɚɪɫɚɧ  

2011: Tag Group-ɢɣɝ 
ɯɭɞɚɥɞɚɧ ɚɜɫɚɧ  

2012: ɒɚɧɯɚɣ ɯɨɬɵɧ ɧɢɫɷɯ 
ɨɧɝɨɰɧɵ ɛɭɭɞɚɥɞ ɏɨɣɞ 
Ⱥɡɢɣɧ ɛɭɭɯɢɚ ɬԧɜ ɧɷɷɫɷɧ 



Ɇɨɧɝɨɥ ɒɭɭɞɚɧ: Ԛɧɷ ɰɷɧɷ & ɚɲɢɝ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ ɡɚɦ 

Ȼɭɭɯɢɚ ɂɥɝээɦɠɢɣɧ Хүɪɝэɥɬ 

ɇɢɣɥүүɥэɥɬɢɣɧ ɫүɥɠээ (Ƚэɪээɬ Ʌɨɝɢɫɬɢɤ) 

Ɍээɜэɪ Ɂɭɭɱ 

Ⱥɝɭɭɥɚɯ ɯɚɞɝɚɥɚɥɬ 

Ⱥɱɚɚ ɬээɜэɪ 

Эɧɝɢɣɧ ɇɚɪɢɣɧ  

Ɉɥɨɧ ɭɥɫыɧ  

Ⱦɨɬɨɨɞыɧ  ɂɥɝɷɷɦɠɢɣɧ 
ɏԛɪɝɷɥɬ 

Ƚɷɪɷɷɬ  
ɯԛɪɝɷɥɬ 

Ɉɥɨɧ ɍɥɫɵɧ ɯɚɧɝɚɦɠɵɧ 
ɋԛɥɠɷɷɧɢɣ ɒɢɣɞɷɥ 

Ɍɷɷɜɷɪ  
Ɂɭɭɱɥɚɥ 

Ԧɧԧԧɞԧɪ: Ȼүɯ 
ɡɚɦɭɭɞ ɧээɥɬɬэɣ! 



ɏɷɪɜɷɷ Ɇɨɧɝɨɥ ɒɭɭɞɚɧ ɧɶ ɯɚɦɬɪɚɝɱ ɛɚɧɤ ɛɨɥɨɧ ɞɚɚɬɝɚɥɵɧ 
ɤɨɦɩɚɧɢɬɚɣ ɛɚɣɫɚɧ ɛɨɥ ɹɚɯ ɜɷ? 

Value Add 

ХȺɋ Ȼɚɧɤɧы үүɫɝэɧ ɛɚɣɝɭɭɥɚɝɱ 

Ⱥɪɞ Ʉɪɟɞɢɬɢɣɧ үүɫɝэɧ ɛɚɣɝɭɭɥɚɝɱ 

Ȼɢɱɢɥ ɫɚɧɯүүɝɢɣɧ ɫɚɧɚɚɱɥɚɝɱ 

40 (ɍɥɚɚɧɛɚɚɬɚɪ ɯɨɬɨɞ) 

Ȼүɯ Ⱥɣɦɝɢɣɧ Ɍԧɜ (21) 

Ȼүɯ ɋɭɦ (331) 

Synergy & Cross Sales 









Ԛɧɷɬ ɰɚɚɫɧɵ ɡɚɯ ɡɷɷɥɢɣɧ ɯɭɜɶɞ ɞɨɨɪɯ ɚɫɭɭɞɚɥ ɬɭɥɝɚɦɞɚɚɞ ɛɚɣɝɚɚ ɛɨɥ ɡɚɯ ɡɷɷɥɢɣɧ ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ 
ɨɪɨɥɰɨɝɱɢɞ ԛԛɧɬɷɣ ɫɚɧɚɥ ɧɢɣɥɷɷɞ ɛɚɝɚɝԛɣ ɯɭɝɚɰɚɚ ԧɧɝԧɪɱ ɛɚɣɧɚ. Ԛԛɧɞ: 

 

    - Ɇɨɧɝɨɥɵɧ ɏԧɪԧɧɝɢɣɧ Ȼɢɪɠ, ԚɐɌɌɌɏɌ-ԧԧɫ ɚɜɞɚɝ ɚɪɢɥɠɚɚɧɵ ɲɢɦɬɝɷɥ ɯɷɬ ԧɧɞԧɪ; 
 

    - ɒɢɧɷ ɛԛɬɷɷɝɞɷɯԛԛɧ, ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɧɢɣ ɧɢɣɥԛԛɥɷɥɬ ɯɨɦɫɞɨɥɬɨɣ; 
 

    - Ɇɨɧɝɨɥɵɧ ɏԧɪԧɧɝɢɣɧ Ȼɢɪɠ, ԚɐɌɌɌɏɌ-ɢɣɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɯɚɧɝɚɦɠɬɚɣ ɭɹɥɞɫɚɧ ԛɧɷɬ    

     ɰɚɚɫɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣɧ ɛԛɪɬɝɷɥɢɣɧ ɫɢɫɬɟɦ ɛɚɣɯɝԛɣ; 
 

    - Ԛԛɫɫɷɧ ɚɫɭɭɞɚɥ, ɧԧɯɰԧɥ ɛɚɣɞɥɵɝ ɫɭɞɚɥɠ, ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɯɝԛɣ ɯɷɬ ɭɞɞɚɝ; 
 

    -  ɋɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɦɷɞɥɷɝɢɣɝ ɫɚɣɠɪɭɭɥɚɯ, ɛɨɥɨɜɫɪɨɥ ɨɥɝɨɯ ɚɫɭɭɞɚɥ ɨɪɯɢɝɞɫɨɧ; 

 

    -  Ɇɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɯԧɪԧɧɝԧ ɨɪɭɭɥɚɝɱɢɣɧ ɫɭɭɪɶ ɛɚɣɯɝԛɣ. 

Ɇɨɧɝɨɥɵɧ ɯԧɪԧɧɝɢɣɧ ɡɚɯ ɡɷɷɥɞ ɬɭɥɝɚɦɞɚɠ 
ɛɭɣ ɚɫɭɭɞɥɭɭɞ 




