MOHTOJIBIH YHAT LIAACHBI APUITDKAA
SPXJIPTYIUNH XOJIEOO
(6OPUUNTOO 30XULIY VIIAX BAUTYVYJIJIATA)

XOPOHTIMHUH 32X 333 IUMH

OHOOIrMMH 0anaaJ 00JI0H HAAIABIH
XOIKJIMUH 00IJIOTBIH TaJIaapX
CaHAJ aCyYJI'bIH TAWJIAH
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ArYYIra 400

Cynanraassl apra 3yu

CynanraaHj xaMmparaarca/i
XOPOHTUUH 3aX 333JIUUT YHIIIX Hb
TepuiH OpOJIIOOT YHAIIIX Hb

XOKIUWH rapibIl 3PIAIIXUAINX Hb



Canan acyynraj OpoOJIOTYJbIT OpOKep IUIEPUMH KOMITAHHUAp JaMKyyJlaH COHTOCOH. Bpokep nuiepuilH KOMITaHUYIbIH
XapUJIIarYuiiH TOOT YHOT I[aaCHBI TOBJIOPCOH XaJrajJaMXKUiTH TOBOOC XYCHIT XYPrYYIdH aBy Opokep AWJICPUNH KOMIIAHUWH
XapUJIIATYUMH TOOT KHUTJ TOJIOOJIOX 30pUITOTOTONTO0p KOMIAHUYABIT 4 aHTWIDK, aHTUJa]d TyC Oypadc TIHIYY Teleesell
Oaiixaap caHaMcapryi TYYBIPIIT XUICOH.

CanaJj acyyaraja opoJiOr4uiiH To0O, Xapujard KOMImnaHuap

Cranpapt aBecT™MeHT
laynu

bunucex

Apn kanuTan

lanyypt Tpenn

ApI CEKbIOPUTH3
brymcOropu cexbropuTuc
TaHrap Kanuran

Tu nu Ou KanuTan

T'onomt cexropurtns
Hosen naBECTMEHT
MomnxaHn Tpeig
Moncek

I'moGain accet
AnTaH xopoMcor
OM ali cu cH
Ounnepxaan Musect
3apran
JpnrapxaHrail CeKIOpUTH3
Hu cu s

I'yyacex

Ace >HJ T KaltuTala

Azwna nacuguxk

20 25 30

o
U
=
o
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AcyyJira 00J10BCpyyJIaiT -

Canan acyynarslH acyylira Hb XOPOHI'® OpYYJIarduiH Tyxail MdA3373J1, YHOAT [aacHbl apWiDKaaH] OpOJIOTYMHH Tanaapx
MDBIP3J13]1, YHAT 11aaCHbl apuibKaaH] OpoioK OaiicaH Typliliara, Xapuilard KOMIIAaHWMH Tajlaapx caHajl, YHIT LaacHbI 3axX
399]1]1 OpOJIIOTY TOPUMH OalTyysularblH TajaapX caHajld, YHIT IAacHbl 3aX 39JIMHH HAallblH YUT XaHJJjara, XerkKJIWiH
OOUIOTBIH Taaap A3BHIYYJRX caHall 33par 4 Ooymar 31 acyyarrail. Acyynreir Cnyyamenana XXK OonoH YHAT 11aacHbI

apuipKaa SpXJIATYAUIH X0JI000 XaMTpaH OOJIOBCPYYIICaH.

CaHaJ acyy/rsIH acyyJaTyyd, 0yJariip

YHOT naacHbl apuikaanl  XepOHIHilH 3aX 323/ IHIT

op:x OaiicaH Typuiara

YHIJI3X Hb

Tepuiin 0alryy/uiarsin
YHJI asKMILJIaraana ¢TI

XOr:KJIuiiH 001J10TbIH
Tajaap caHaJ

Cynaaraanja opoJor4uiiH
M3

* AHXHBI YHOIT 11aacaa aBcaH
OTHOO

* AHXHBI apuIDKaabK Oaiican
XyBbIIaa

*XyBbIlaaT KOMIaHUHN
CaHXYYTUIH TaillaHnTai
TaHWJILLIAT 3CIX

*CaHXYYTHITH TalIana
HUTIDIOT DCOX

*XyBblLIaaH/l XUICIH XOPOHIO
OPYYNaAThIH X3MXK33

* ApripKaaH OpOIIIOT
IaBTaMK

*YHOT 11aacHBI KOMIIAHA
MDB/IP3JIIIBP CAMH XaHTax
qaagar 3¢dX

*Y HOT 11aaCHEI KOMITAHUU Ord
OyH MDA UTIAAT 3CIX

eItraarryi wanrraan

* ABaxbIT Xyc4 Oyii
MDBJIIIIITUIH TOPOT

*Y TWIYYJA3T YHAT HAaaCHBI
KOMITaH!

*OJIOH YHOT 11aaCHBI
KOMITAaHUAp YHITUITYYIIAT 3CIX

*Jlarc HAAX Xaaxas Yycaor
TOBOI'TA acyyaal

XaHraJyyH Oanaan

*CaHXYYTHIH TalIaHT XSHAX
écTolt OalryysIarsIr MyAIAT
3CIX

*CaHXYYTHITH 30XUITyyJax
XOPOOHBIH YT ayKUJUIaraaHs
COTIAJI XaHAMKTal 3¢IX

*XepeHTHITH OUPIKUANH YT
QKUJUIAraaHy CITIAJ
XaHaM>KTal 3¢3X

*XepeHTHITH OUPKUHH
XYBbHJIaXbIT" AOMKIAT 3COX

*Tepwuiin Oaiiryymiarsia anban
TYLIAAJIBIH TOMUJIT0O
OHOBYTOM Oalik yajgaxxk Oaliraa
9CIX

*Op/AdHAC TaBaH TOITOIH
XYBbLIaa YP 6T66K 6rHe 13T
HATTIOT ICOX

*Op/9HAC TaBaH TOJTOWH
XyBbllaaraa apunKUXbIT Xycd
Oaifraa ncax

*Y HAT [AaCHBI 32X 39DJIMAH
OHOOTUIH HOXIIOJI Oaiinan
erex YHAJII?)

*Y HOT ITAacHEI 3aX 323JIUNH
XODKUIIJL HOJIOOIDK Oyii caan
03pXIIAIT

*YHOT ITaaCHBI 32X 332JIMUT
UPIIAYHI XOIKUHO IDI3IT
HUTIHIOT 3COX

*YHOT [IaacHBI 32X 332JIMUT
XOIXKYYJIdX Tajlaap caHai
00101

*Hac

*Xyiic
*bonoBcpoI

* ASKHT OPXIIIT

ebatipmmn




Mb3a33/131 HynyyaanT -— ‘

Canan acyynrsir Google Forms ownnaitH miuardopMbIH TycllaMKTalraap YHAT IaacHbI apuiDKaa 3pXJITd KOMIIaHHyIaap
JAMKYyJllaH XOPOHTe OpyyIaryiblH LAXUM WIYYAAH Pyy WIMPYK, WITIICOH TyXal M3APIIUIMWAT yTcaap 3aJifaH MAI3TAIK

6ernmyyncasH. Canan acyynra 2016 onbl 9 nyrasp capeid 13H1 3X37K A6pBeH 105100 XoHOT ypramauman 2016 onsr 10 qyraap
CapbIH /HJ IyyCCaH.
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Cypanraanj xaMmparjarcliblH JTUWIIHX Hb apuibKaaHa UAIBXTAIM OpONIIOr XepeHre opyyiaruuj Oaiican. MoHromn
yacaj CyyJaudH xunyyasn 4113 upran, ax axydl HAIMKYYI apuibKaaHz UIPBXTAU opoiior Oaipar. Canan acyyniran

rajaanpi 4, notoonbiH 156 xepeHre opyynarduja xampargcaH. YT TYYBIP OJOHJIOT Hb HUUT XyBbIIAaHbl apHIDKAAH]]
oposor4bir 95%-uitH UTrax Maraanantau =/.6%-uac uxXryi xazairrail Teneenex yajaBapTan.

XyBbllaaHbl APUJIZKAAH/ OPOJIOTY/IBLIH TOO, MSTHTaap

1 g Mosnron g l'amaan
14
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10 II
02 '03  '0o4 '05  '06

2000 '01
DX cypBaJbK: YHOT 11aaCHbI TOBJIOPCOH XaJrajJaM>KUiH TOB
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Hac, xyicHuH 0YT31 - ‘

Cynanraans OpOdIOTYAbIH AUIMHX Hb Oyoy 68% HB 3parmdil Oaiiraa Hb YHAT I[aaCHBI 3aX 392JIMWH OHIJIOTTOM
xon6ootoi. ['on Tenes 30-34 HacHBIXaH TYJIXYY XaMparacad Hb MOHTOI yJICBIH XYH aMblH HACHBI OYTALTAH nyik OaifHa.

CanaJj acyyJraj opoJnorabiH XYH aMbIH CyBapra

parai 1 65+ IMIITINU

60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24

-19 7




Bos10BCpOIL, 2KWI IPXIAT ‘

Cynanraanji OpOJLOIYJbIH JUHISHX OJOHX Hb 11931 OoJjoBcponToil Oereejl Mx3HX Hb Oyoy 59% HbB XyBuiltH
Oaifryymaraa aXuiaaar.

Canau acyyiraa opoJior4ibiH auJi Canau acyyJqaraja opoJior4ibiH
IPXJIITHHH Oamxan 00JIOBCPOJIbIH TYBIIMH
XyBuitH Oaryysaran

Tepuiin Oaiiryymnaran 16%

XyBrapaa Xo1eJIMep dpxiird - M 150

Oroytan, cypard | 404

OnoH HUUTUIH OalTryyiiaras
3%

axuuiagar

Axmiry | oo

THTraBOpUNHX | 104



YHOT Haac apujnkaank 6aﬁcan&ai’man ‘

Cypanraanj guiidHX Hb Oytoy 69% HB 5 cast Terper XypTaix XOMXKIIHHUHN YHOAT 1aac XyJalJax aBy OaiicaH XepeHre
opyyJiardui xamparjcas OaitHa.

YHIT aacaH/ X0POHI'® OPYYJICAH X3MKII

5000 000 Terper xypran

5000 001 - 10 000 000 Terper

10 000 001 - 15 000 000 Terper

5%

15000 001 - 30 000 000 terper [ 4%

30 000 001 - 45 000 000 Terper | 3%

45 000 001 - »o¢ goomr  § 7%



YHOT Haac apujnkaank 6ai71can&aima.11

Cynanraan; opoyorysiH 56% Hb CYYIHIH XKUJI SMap HATAH Oaiiyiaap apuinkaaHa opxk OaiicaH, 45% Hb aHXHBI
XyBbllaaraa XWIMHH OMHO XyJdalJlaXX aB4 OalicaH Hb HIPBXTOH 06reej| IMIMHD XOPOHTe OpYyyJIarduja TYIXYY
XaMparacaHbIr HITTIH).

AHXHBI YHIT I1aacaa aB4 0alcaH xyramaa ApWIKaaH OPOJILAOT JABTAMIK

1 »xwmmac ynax OaiiHa

KunuitH emue 45%

1 >XuiIniiH eMHO 18%

. Cyynuita 7 XOHOTT 12%
5 KUINIH 6MHO

6 capblH 6MHO 11%

10 >xunuitH eMHe
3 capblH ©MHO 11%

1 capbiH emMHO 11%

20 KUIUIH OMHO

O©nep Oyp opomnigor 7%

10



YHOT naacHbl apHIKAaaH/ OpP:K OaiicaH Typuuiara ‘

XepeHre OpyyJaarduji CaHXYYTHHH TaljgaHTall TaHWIIAX Hb TOAUIIOH TYr9Ma Oumn OaitHa. CymanraaHa OpoOJIOTYAbIH
57% up 1 XyBbIIaaT KOMITAHUW CAHXYYTHMWH TalllaHTall TaHWILNAX Oaik’d. XyBbllaaT KOMITAHUYIABIH CAaHXYYTUHH TaillaH[

XOPOHTO® OpyyJarduj TUAM 9 UTrITIH Oyc ax. CaHan acyyiraj opoinordasiH 32% Hb CAaHXYYTHIH TalTaHTUHH UTTANTIH
Oaliasy] TyHJaK YHIITD? e171ee.

XyBbIAAT KOMIIAHUM CAHXYYTMUH TalJIAHTAal CaHXYYruiiH TailJIaHI HTIICOH ICIX,
TAHUJIIAAT ICIX 1-5 onooroop

-13‘V
12% I

Utrasryii B OB B | Urtrachh




YHOT HaaCHbI KOMIIAHUUWH CITLIJ XaHAM:IK ‘

YHO3T 1aacHbl KOMITAHHYJl XOPOHI'® OpYYJIaryabll X3p3TT3H M3AAIUIIZP TOAUIIOH XaHrax daanarryid ax. Cynanraann
oponordasiH /3% Hb MIIIIIUIIP XaHrax Oaimang ayHJ Oyry TYYHAIIC JOONI YHAITI) Orddd. XOpeHTe Opyylarduj
KOMITaHUTAN X0JI000TON M3AIIUIMHIT LAl alJanryi MK OalXbIr XyCiX33C rajHa TyxaH candap, 3aX 333JIUilH OHIJIOTUIH
TyXail I3Ar3p3HTYH MIIIIUTMHT XYCOMKUIDK OaifHa.

YHAIT HaacHbl KOMIIAHU M3I33JIIIIP CaiiH
XaHTax YaJaar 3¢3x

ABaxbIT XYC4 0y# M3133J13J1

Komnaauraii Xx01000T0i1 11ar

YEUIH M3I3371301

Tyxaiin canOap, 3ax 33/UiH

MOB/I23JIDJT

Kommnannii canxyyruitH

Talnan

Kommanuii yiin axxusiaraasn

HOJI0OIDK 00I301ITYH yIic
15% Yy
TOPUNH HOXIOJ Ol IbIH. . .
it s
Makpo 31uiH 3aCrUiH OpYHbI
MD3JI33J13I1
bycan

Yapnarryi BB P yagpar

15%

5%

=
N



YHOT HaaCHbI KOMIIAHUUWH CITLIJ XaHAM:IK ‘

YHAT 1aacHbl KOMITAHUYABIH Tapra)x eraer MiII33JUITMIHH YaHAPBIT XaHTITTYH oK y319r OaiftHa. CynanraaHj OpOordyabiH
68% Hb YHAT ITaaCHBI KOMIAHUHH MA3IAP3JUIMHH YaHAPT AYHJ OYIOYy TYYHA3C JOOII YHIJT3D erd3d. Mamdamaia UTrAIITYH
majaTraad Hb MOI3JIT Malll XOLopY UPAAr 0a COHMH 93P TaBUIAAAr MO3APIUIMNUT OTAer, MOH XAPAIJIATUYTIUrI? TYIDK
XapbIIArTYH IICOH MANTraad JaBaMraiik Oais.

YHAT HaacHbl KOMIAHUMH MII33JI3JII UTIAAT UTrypITyii maarraan
3CIX

XaHrajaTryi MaIIoI

XyBbllaaT KOMIIAHU/T

WUTTAIAITYH

ASKAITYIIBIH MOIUIST MYy M 1404

Xynnaa Gakican Typuuiara ouii  f goy

XsaHaNT cyn - § 6oy
10%
XOLPOTICOH MIIIIII | 604

Xapwuimaa cyi1 | 6o
Urarnarryi . . . . HUtromer

@

HzH NN

Nzl
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YHOT HaaCHbI KOMIIAHUUWH CITLIJ XaHAM:IK ‘

XepeHre OpyylardiblH IUAIPHX Hb JAHC HA3X, Xaax, apujDKaaH/l OPOXOJ Tapaar YupaIradi XYHIAPIIUUT apuiarax HHTEPHIT
mw1aTGopMTOil OONOXBIT XYCOMKIIDK OaiiHa. OJIOH YHAT IaaCHBI KOMIAHHAp YWIWIYYI3X Hb TUHAM 4 TYr33Md3J Ouil  Oyroy
XepoeHre opyynaardasiH /1% Hb 36BXOH HAT KOMIIAHUAP YHITWIYYIIIT ax.

ApUJKaaHI OPOXO/ YYCAIT XYHAPIJIT YHa4ayyaa3r YHIT HAaaCHbl KOMIIAHUM TOO

WuTepuer miardopmryit

Hor

OJIOH aMKJIareIr oaracrax

Mbpaaaama caiid 0aiix 12% Xoép

bue naan apumkaang opox

I'ypas
OpoH HyTart canbapraii E%
IumTran 6aracrax l2% Tlepes | 10z
0
XSHANT cailkpyylax l 204
Tas | 104
[yiusTron vanaprai 6aix | 2o
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Tepuiin 6aiiryy/iarbin YiJI a;KH/IJIaraatbl Tajgaapx c:);‘

XepoHre opyyJaard/iblH TOH Xarac Hb XyBbIlaaT KOMIAHUM CAaHXYYTHHH TalJIaHT XsiHaX €CTOM CyOBEKTHMT CaHXYYTHUIH
30XUILyYyJIaX XOpOO I'»K TOAOPXOUJICOH O6ree 1 Yl aXuiiaraani TyWIbIH XaHTAATIYH IICAH YHAJITID OTeB.

XyBbIAaT KOMIIAHUWH CAHXYYTHHAH TallJIaHT CanxyyruH 30XMIyyJ1axX XOPOOHbI YHJI
XAHAX €CTOM 3TIrIAUNT HIPJIICIH Hb AXKUJJIATAAH]L OTY Oy YHIJIII)
CanxyyruiiH 30XHILyyiax

0 369%¢

XepeHre opyyJardu

XepeHruitH OupK

YHoT HaaCHbI TOB XaarajlaMiK 59

[ Tl
. . . . XaHranTTai cain

XaHrajnrryn




Tepuiin 6aiiryy/iarbin YiJI a;KH/IJIaraatbl Tajgaapx c:);_

XepoHruitH OUPKUIMH VI aKWJIIaraan]i XepeHre opyyinarduj cOTral xaHaMmxkry 6aitna. Cynanraany oposioryisiH 86% Hb
IyH]T OyI0y MYy YHDJITD) 6reB. XOpOHTMHH OUPKUNUT AUIUIPHX OJOHX Hb Oytoy 89% Hb simap HAr3H Oaiijiaap XyBbUJIAXbIT
TPMKIK OaiiHa.

XOpOoHTHH OMPIK HAT TyXaul MIIIIJLIIP XOpOHTMHH OMPKUNT XyBb4JIaX €CTOH 0Y?
XAHTa) Yaaaar 3¢3x XyBbwiax écToii 0071 X3I9H XyBHHUT

XyBb4J1aX
X3parryu
11%
25% B\grﬁ;ggﬁr
0
Toxopxou
XyBHIAT
23%
JAuiiiHxu
Hr
30%

S BB B Yapmar 16

Yapnarryn




YHAT HaacHbl 3aX 37)JIUUH XBWJII/IﬁH 001JIOTBIH TAJIAA

XepeHTe Opyylardyuj YHIT LIaacHbI 3aX 393JIMHH XODKIK YalaxTyidl Oaiiraa XamMruiiH dyxajl acyy[Ibll TOPUIH HATICOH
0oasoro Gaixryil ra»k y39B. XOpOHTUNH 3aX 393J1 TOPUUH OpOJIOOT Oaracrax, XOpeHTHHH OMPKHUIT XyBBUJIaX, TaTBAPbIH
OpPUMHT Taarail OONroX, CailH OYTIIIAIXYYH Taprax, OJOH HUWTUWH CAaHXYYTUHH OOJOBCPOJBIT JAMXKHMX 3apar apryyabir

caHaJ1 OOJITOB.

YHAT maacHsbl 3aX 333JIHIHH X0 KW XaMTHIH TIIT

00J12k Oyii acyynaJ

Tepuiin HArACH 60/1T0TO

Oanxryi

Wpraauitn XepeHruiiH 3ax

393JIMIH TajaapX OWIITOIT MYy

3ax 393/UiH Cyyph OYTAII,

CTaHJApT MYY XOTIKCOH

Caitn OyTIITIRXYYH Oaixryi

Makpo >1uiiH 3aCTuiH TaaTan

OpYHH OYPAIAXTYH OaliHa

Bpoxep, aunep KoMIIaHUyIbIH

HIDBX CaHaaujara Mmyy

Xyysb 3pX 3YHH Op4YMH MYy

TarBapsin Oomyoro 6aixryi

I_[aaum)l sAaBaJl YHIT HaaCHbI 3aX 333J1 XOI'KUX B??

Tepuiia HATZICOH OOTOTO
0]
XIPATKYYIIX

O0H HUNTHIH CaHXYYTUHH

OO0JIOBCPOJIBIT CalKpyyliax

[uH> caifH OYTIITIPXYYH 3aX

393717 raprax

MbpraxiauiiH 6airyymiaryyabH

IIa,[[a,M)KI/II‘/’Il" HOMOIIAYYIIdX

o 6yTa1, oHNaiH matgopm




YHAT HaacHbl 3aX 39)JIUUH XBF%EI/II‘/'IH 001JIOTBIH Taﬂaa‘

XepeHre opyylardjiblH Tajgaac UX Hb DPAIHAC TaBaH TOJTONH XyBbllaa Yp ©reexkee er€e rak 0omaor 6a MeH XyBbllaaraa
apuiDKaajgaxbIr Xycd Oaliraa ax.

IPAIHIC TABAH TOJITOIH XyBbIIaa 6T005K60 6T'HO JPpA3HIC TAaBaH TOJITOIH XyBblIaaraa
rII3IT UTIIAT 3CIX APWIKUXBIT Xyc4 Oaiiraa 3cax

)
40% Yryii
48%
)
Tuiim 52%
60%

18



YHAT HaacHbl 3aX 37)JIUUH XGWJII/IﬁH 001JIOTBIH Tauag_

MOHTOIBIH YHAT IAaCHBI 3aX 393JIMWH OHOOTUNH HOXIOJN OalTbIr TYHIBIH MYy I Y32k OaiiHa. Cygairaana opoiioryaooc
©OHOOTUIH HOXIIOJ 0ailian cailH T3COH YHIIIID)D 6rexX XepeHre opyynard Oaicanryid. Xoauil THIIM U [aalllnl XOpOHTUIH 3aX
3991 XOTKUX OYPAIH OOTOMIKTOM K XOPOHTO OpyyJardu i y3»K OaiHa.

YHOT maacHsbI 3aX 333 IMHH HOXIOJI OailgaJin YHAT MaacHbI 32X 3731 HAAIINI XOKHX
YHJIT33 6rBOJI 00JIOMKTOH 10Y?
46%
6%
0% 0%

bomomxk BypaH, 4

© B W N Xamranrraii caitn Xaparaaxryit BEEBEE o

XaHrantryu




YHIT HaacHbI 3aX 333JIUAH XOLKJIUAH 00JIOTBIH Tajaap

“...2. TOMOOXOH TeCIyYyAd Iaapaaraax XepeHruir OupxiIsp 60crox
3. Opmanat ['OK, 6a TepuiiH OaHKHBI XyBbllaar XOpOHTUUH OUPKIAP Xyaangax...”
Apaemoiu, 62 nacmau

“... TOPOOC XYBBUJIAJIBIT YH? XasJIIlyyJiax apraap OHWIIl 27ard 3ax 333J193p OJI0H
HUMTAA HA2ATTIH Oopiyynax...”
Apaemasu, 35 nacmau

“... X33 m99p YHOT 11aacaa raprax Oy KOMOAHUYJIBIT JOMKUX, TaTBAPbIH
XOHTOJIONT AITYYJIIX... 393 MIUHD OYTAATIBXYYH raprax MOTUBALIM TOPYYIIX
X3pIrTHH OaiiHa”

Apaemasu, 35 nacmau




YHIT HaacHbI 3aX 333JIUAH XOLKJIUAH 00JIOTBIH Tajaap

“BbaHKHYYABIH X3T MOHOMOJb OalIIBIT CYNpyyaax’”
Apaemoi, 38 nacmau

“Marm caiH M3I33II3J1 apJl TYMDH/]T XYPIraX, YHAT HAACHBI 3aX 333JIMHH TajlaapXx
OVMJITOJITBIT XYH OYp M31I3T 00710X”
Imszemdu, 36 nacmaul




